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Prof. Dr. Albert Scherr und Kai Mausbach

Die Umsetzung von partizipativen
Ansatzen in der Arbeit mit jungen
mannlichen* Gefliichteten

Teil von einer gesellschaftlichen Struktur sein. Innerhalb des
eigenen sozialen Umfeldes wahrgenommen werden und
wirken. Uber sich selbst und die eigene Zukunft bestimmen
konnen. Plane schmieden und sich dabei selbstbestimmt
auf den Weg in ein Erwachsensein begeben. All das stellt
auf individueller Ebene mal mehr, mal weniger priorisierte
Bediirfnisse von Jugendlichen dar. Und dies gilt in der Regel
fir alle jungen Heranwachsenden, unabhangig ob mit oder
ohne Fluchtgeschichte. Wie hoch kann das Verlangen sein,
bereits mit 18 Jahren in eine eigene Wohnung zu ziehen, eine
Ausbildung, eine Arbeit oder ein Studium zu finden, welche
bzw. welches sich erfiillend auswirkt, Sinnhaftigkeit mit sich
bringt und somit den Start in ein autonomes und selbstbe-
stimmtes Leben ebnet? Oder das Verlangen — fernab von
konventionellen Lebensplanen — ,einfach raus” zu wollen,
die Welt zu entdecken, sich bewusst eine Auszeit vom Lernen
zu nehmen und sich mit dem Thema ,Selbstverwirklichung”
zu beschaftigen?

All das sind grundlegende Bedirfnisse von Jugendlichen, die
selbstverstandlich jeweils von Person zu Person subjektiv
gesehen, empfunden und ausgestaltet werden. Wenn man
das Ganze nochmal kritischer betrachtet, sollte es heiBen:
,Bediirfnisse, die von Person zu Person subjektiv wahrge-
nommen, empfunden und nur bedingt auch ausgestaltet
werden kénnen.” Nicht gleich bei jedem Jugendlichen ent-
wickelt sich ein explorativer Drang, der in eine grenzenlose
Entdeckungsreise seiner selbst und der Welt miindet. Die
Griinde hierfiir sind mannigfaltig. Letztlich ist das Ziel des
Heranwachsens jedoch stets die Autonomie und Selbstbe-
stimmung — die Verselbststandigung.

Eine Jugendhilfe sieht fiir junge Heranwachsende genau das
vor, wenn diese in ihren MaBnahmen untergekommen sind.
In der Regel soll eben mit der Volljahrigkeit (mit 18 Jahren),
wenn moglich auch friiher, verselbststandigt werden. Mit
Begriindung der individuellen Situation von jungen Men-
schen kann tber das SGB VIII, § 42 (1) die Unterstiitzung bis
zum vollendeten 21. Lebensjahr erméglicht werden.!

Die Realitat fiir die Verselbststandigung in Deutschland ist
dennoch eine andere. Zumindest dann, wenn wir hierfir den
durchschnittlichen Zeitpunkt des Auszugs aus dem elterlichen
Haushalt betrachten. Dieser liegt im Jahr 2019 mittlerweile
bei knapp 24 Jahren2 Wie aber bereits erwahnt, ist dies stets
eine Frage der individuellen Situation und des subjektiven
Befindens. Und man sollte meinen, dass eine Verselbststan-
digung durch unterstiitzende familidre Strukturen einfacher
gelingt.

Im Falle von jungen ménnlichen* Gefliichteten (vor allem bei
minderjahrigen unbegleiteten Jungen*) ist es offensichtlich,
dass ein Verlassen des elterlichen Haushaltes nicht unbedingt
in erster Linie der Selbstverwirklichung dient. An dieser Stelle
konnten die multiplen Fluchtgriinde angefiihrt werden. Neben
diesen fluchtbezogenen Griinden, den daraus resultierenden
Belastungen sowie den neuen vielfachen Herausforderungen
nach dem Ankommen in neuen Gesellschaftsstrukturen,
befinden sich diese Jungen* und heranwachsenden Manner*
dennoch in einer der pragendsten Phasen ihres Lebens — im
Erwachsenwerden.

1 SGB VIII, § 41 (1) Einem jungen Volljahrigen soll Hilfe fiir die Persénlichkeitsentwicklung und zu einer eigenverantwortlichen Lebensfiihrung gewahrt werden, wenn und solange die Hilfe
auf Grund der individuellen Situation des jungen Menschen notwendig ist. Die Hilfe wird in der Regel nur bis zur Vollendung des 21. Lebensjahres gewahrt; in begriindeten Einzelféllen soll

sie fiir einen begrenzten Zeitraum dariiber hinaus fortgesetzt werden.

2 | t. Statista.com liegt das durchschnittliche Alter beim Verlassen des elterlichen Haushaltes bei den Mannern* bei 24,4 Jahren, bei den Frauen* 22,9 Jahren (insgesamt bei 23,7 Jahren).



~Was macht die Situation des , Erwachsen-
werdens” von jungen ménnlichen* Gefliichteten so
besonders? Wo liegen Gefahren, Stolpersteine und
Herausforderungen?”

Prof. Dr. Albert Scherr:

Ich wiirde Fachkraften raten, im Hinblick auf junge
Gefliichtete, insbesondere bei denen, die ohne ihre
Familien einreisen, generell davon auszugehen,
dass unsere Vorstellungen von typischer Kindheit
und Jugend auf junge Gefliichtete vielfach nicht
zutreffen, dass ihre biografischen Entwicklungen ganz
anders verlaufen sein konnen, als dies gewdéhnlich
in Deutschland der Fall ist. Um dies zunachst an
einem Extrembeispiel zu verdeutlichen: Wir haben in
unserer Forschung einen Gefliichteten kennengelernt,
der wenige Jahre eine christliche Missionsschule
besucht hatte und dann als Kindersoldat rekrutiert
worden war. lhm gelang die Flucht, die mehrere Jahre
dauerte, bevor er dann in Europa ankam. Wahrend
dieser Flucht musste er auf der StraBe tberleben und
irgendwie seinen Lebensunterhalt verdienen. Mit
unseren Vorstellungen von Kindheit und Jugend hat
das zweifellos wenig zu tun. Auch in anderen Fallen
waren junge Gefliichtete mehrere Jahre in unter-
schiedlichen Landern Afrikas unterwegs, mussten sich
unter sehr schwierigen Bedingungen durchschlagen,
bevor sie hier ankamen. Nach Jahren der Eigenver-
antwortlichkeit und Selbststandigkeit werden sie
dann, wenn sie als Minderjahrige einreisen, als
Jugendliche betrachtet, d.h. als Menschen, denen
eine eigenverantwortliche Lebensfiihrung noch nicht
zugetraut wird. Es ist wenig verwunderlich, dass dies

zu Konflikten in Einrichtungen der Jugendhilfe fiihren
kann. Hinzu kommt, dass manche Fliichtlinge im Hin-
blick auf den Umgang mit schwierigen Situationen und
Belastungen erfahrener sind, also die Sozialarbeiter/
innen, von denen sie dann in Deutschland betreut
werden. Wir haben als Ergebnis unserer Forschung
formuliert, dass junge Gefliichtete in mancher Hinsicht
lebenserfahrener und insofern biografisch alter sind
als diejenigen, die in Deutschland aufgewachsenen
sind, zugleich aber auch jiinger, weil sie unausgelebte
Bediirfnisse nach Bindung und Geborgenheit haben.
Das alles aber kann nicht generalisiert werden. Fliicht-
linge haben zwar vielfach ungewohnliche Biografien,
sie sind aber keine homogene Gruppe.

Betrachtet man die Ablésungsprozesse von den
Familien, wiirde ich grob zumindest drei Konstella-
tionen unterscheiden: Erstens diejenigen, die bereits
im Herkunftsland unter Bedingungen aufgewachsenen
sind, die man nach deutschen MaBstaben als Vernach-
lassigung beschreiben wiirde und die keine starken
Bindungen zu ihren Herkunftsfamilien haben. Zuge-
spitzt formuliert handelt es sich hier um Gefliichtete,
die geflohen sind, um irgendwie und irgendwo eine
Chance zu finden, ein einigermaBen ertragliches
Leben zu fiihren. Zweitens junge Gefliichtete, die mit
einem Mandat ihrer Familien nach Europa migrieren,
den Auftrag haben, hier Geld zu verdienen, um ihre
Familien im Herkunftsland zu unterstiitzen oder sie
irgendwann nachzuholen. Solche Fliichtlinge stehen
ggf. unter groBem Druck, méglichst schnell Geld zu
verdienen, um das zuriickzuzahlen, was ihre Familien
und Verwandtschaften in ihre Flucht investiert haben.
Drittens sind davon diejenigen zu unterscheiden, die
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mit ihren Familien eingereist sind und hier Teil eines
Familienverbandes sind, in dem sie ggf. erhebliche Ver-

antwortung fiir das Schicksal der Familie (ibernehmen.

Junge (mannliche*) Gefliichtete miissen wie andere Jugend-
liche auch, soziale Einbindung erfahren, um Teil zu sein und
ihre Lebenswelten aktiv mitgestalten zu konnen. Hierliber
werden Wirksamkeiten freigesetzt, die zu Erfolgserlebnissen
und letztlich zu mehr Freiraum, Autonomie und Selbstbe-
stimmung flhren. Die Erfahrung von Wirksamkeit in den
subjektiv empfundenen relevanten Lebensbereichen, das
Gestalten der Mdglichkeiten, ermdglicht ein Ankommen und
fordert das Wohlbefinden und die erfolgreiche Lebensfiihrung
ungemein.

Trager und Vereine, die sich in der Arbeit mit jungen (mann-
lichen*) Gefliichteten befinden und sich eine jahrelange
Expertise angeeignet haben, sind sich dessen bewusst. So
gehoren Einbindung und Teilhabe zu den wichtigsten Voraus-
setzungen in der Arbeit. Nicht selten ist daher die partizi-
pative Ausrichtung ein Grundsatz, eventuell sogar in Selbst-
verstandnispapieren und Leitbildern eingeschrieben. Einige
Trager/ Vereine unterliegen hierbei auch den entsprechenden
Gesetzesgrundlagen. Dies gilt mindestens fiir (6ffentliche)
Trager der Jugendhilfe. So heiBt es fiir diesen Beriech im SGB
VIII unter § 8: ,Kinder und Jugendliche sind entsprechend
ihrem Entwicklungsstand an allen sie betreffenden Entschei-
dungen der offentlichen Jugendhilfe zu beteiligen (...)" . Dies
ist unabhangig von der Nationalitat. Neben diesem Recht
auf Beteiligung zur individuellen Lebensgestaltung missen
Kinder und Jugendliche noch weitergreifend eingebunden
werden, wie beispielsweise zu Anliegen im Rahmen des
Bundeskinderschutzgesetzes, des Baugesetzes und weiteren
gesellschaftlich relevanten Bereichen.

Innerhalb der offenen Kinder- und Jugendarbeit sowie der
Jugendverbandsarbeit sollte doch nach ihrem Selbstver-
standnis, der ,Idee der Selbstorganisation” und sogar den
gesetzlichen Regelungen hierfir (als Teil der Jugendhilfe)
Partizipation in allen Bereichen vorhanden sein. Hier sollte die
Maglichkeit fiir Kinder und Jugendliche (ganz gleich welcher
Herkunft) gegeben sein, dass sie sich ausprobieren kénnen.
Dass sie sich Raume aneignen, diese mit sich selbst fiillen und
darin frei gestalten konnen.

Was geschieht aber, wenn Padagogik als feste Instanz
(strukturell verankert) hier ins Spiel kommt und eine Position
der Regulation einnimmt? Im Sinne ,ganzlicher” Selbst-
organisation ware sie doch als ,génzlich fehl am Platze”

einzustufen. Und somit stellt sich hier die Frage, ob Partizi-
pation innerhalb professioneller Beziehungskonstellationen
iberhaupt méglich ist. Oder provokant gefragt:

«Stehen Padagogik und Partizipation nicht im Wider-
spruch zueinander?”

Prof. Dr. Albert Scherr:

Partizipation ist in padagogischen Kontexten immer
eine uberwachte, kontrollierte und begrenzte Par-
tizipation, also Mitbestimmung, nicht umfassende
Selbstorganisation und Selbstbestimmung. Denn
fur Padagogik mit Kindern und Jugendlichen ist —
im Unterschied zur Erwachsenenbildung — ja die
Annahme unverzichtbar, dass die Adressat/innen noch
auf die Unterstiitzung und Anleitung durch eigens
dafiir ausgebildete Erwachsenen angewiesen sind, um
die Fahigkeiten zu erwerben, die fiir verantwortbare
Selbstbestimmung und Selbstorganisationen erfor-
derlich sind, sowie dass es schlicht zu riskant ware,
Kinder und Jugendliche ohne padagogische Kontrolle
sich selbst zu Uberlassen. Insofern handelt es sich
um einen Widerspruch oder besser gesagt: um ein
unauflosbares Spannungsverhaltnis. Die Kunst der
Padagogik besteht darauf bezogen erstens darin die
jeweils angemessene Balance zwischen Freiraumen
und padagogischer Einwirkung zu finden sowie
zweitens, Entwicklungsprozesse zu ermdglichen, in
denen die Selbstbestimmungs- und Selbstorganisati-
onsfahigkeit erweitert und gestarkt wird, bis zu dem
Punkt, an dem Padagogik tiberfliissig geworden ist.

Es ware falsch, dieses Spannungsverhaltnis zu ver-
leugnen. Padagog/innen sollten sich bewusst sein,
dass sie immer auch Grenzen und Begrenzungen
durchsetzen mussen, und Jugendlichen sollte immer
transparent gemacht werden, wie weit die Madglich-
keiten ihrer Mitbestimmung reichen und was deren
Grenzen sind sowie warum dies der Fall ist. Das
jeweilige Arrangement muss immer wieder iiberprift,
im Team besprochen und mit den jeweiligen Jugend-
lichen neu ausgehandelt werden.

Um (nun) Instrumente realer Teilhabe innerhalb eines Tragers /
eines Vereins zu implementieren und fest zu verankern, ist
es nicht allein damit getan konzeptionell zu denken und in
Form reiner Projektorientierung in Erwagung zu ziehen und
umzusetzen. Anders ausgedriickt, ein geschlossenes Format

3 SGB VIII, § 8 (1): (1) Kinder und Jugendliche sind entsprechend ihrem Entwicklungsstand an allen sie betreffenden Entscheidungen der 6ffentlichen Jugendhilfe zu beteiligen. Sie sind in
geeigneter Weise auf ihre Rechte im Verwaltungsverfahren sowie im Verfahren vor dem Familiengericht und dem Verwaltungsgericht hinzuweisen.



zu entwickeln, welches in Zeit und Raum begrenzt ist und
flir das nur sehr limitierte finanzielle Méglichkeiten zur Ver-
flgung gestellt werden, kommt eventuell schier zu kurz.

Einer zeitlichen Rahmung, wie es bei ProjektmaBnahmen
ublich ist, ist stets eine inharente Beendigung eingeschrieben.
So wiirde dies im Kontext eines Partizipationsprojektes
bedeuten, dass es im Nachgang wieder zum alten Status Quo
zurlick gehen konnte, welcher je nach Selbstverstandnis einer
Organisation oder eines Tragers bedeuten konnte: , autoritare
Top-Down-Padagogik”.

Dasselbe gilt fiir die Rahmung der Raumlichkeit, wobei
hier nicht nur die Ortlichkeit als Raum zu verstehen ist.
Vielmehr soll die Ausstattung von Befugnissen, Kompetenzen,
Ressourcen oder auch Definitionsmacht gemeint sein, mit
der sich verschiedene Personen in den Raum begeben und
begegnen. Zudem konnen in einen Raum diverse Grundvo-
raussetzungen eingeschrieben sein, welche ein ganzlich frei-
heitliches und prozessoffenes Handeln unmdéglich machen,
wie z. B. Gesetze, Richtlinien oder Regeln eines Tragers. Des
Weiteren ,herrschen” in Rdumen weitere unausgesprochene
und konstitutionell nicht erfasste Regeln, die eine Einteilung
in weniger und mehr wissend Gibernehmen. Genau darin sind
die Diskrepanzen der personenbezogenen Privilegien mani-
festiert, die in einem vermeintlich hierarchieflachen Raum,
welcher unter dem Deckmantel der bedingungslosen Teilhabe
konstruiert wurde, zu Potenzialverlust und Schadigung der
Ergebnisoffenheit fihrt.

Und letztlich ist die Rahmung von finanziellen Mitteln
die Rahmung, die den beiden zuvor genannten Komponenten
Raum und Zeit ihre Limitierung maBgeblich vorschreibt.

Mit der Kritik an den genannten ,einschrankenden Rah-
mungen” soll dennoch das Projekt-Format nicht generell ins
Abseits diskutiert werden. Oftmals bieten Projekte optimale
Startbedingungen, sie wirken somit wie eine Initialziindung
und kénnen nachhaltige Prozesse in Gang setzten.

Dennoch...

...im Sinne einer Konzeptentwicklung muss klar sein, dass
auch fiir die Planung, Organisation & Durchfiihrung von Parti-
zipationsprojekten eine saubere Ermittlung der notwendigen
materiellen und organisatorischen Ressourcen sowie der
fachlichen Qualifikation des Tragers und seiner agierenden
Fachkréfte zu Grunde liegen muss, damit eine entsprechende
Strukturqualitat vorgehalten werden kann. Ganz nach dem
Motto , Strukturqualitat schafft Konzeptqualitat schafft Pro-
zessqualitat schafft Ergebnisqualitat”.

An diesem Punkt angekommen muss die Frage aufgeworfen
werden:

»~Was muss auf individuell-fachlicher Ebene (Fach-
krafte), sowie auf struktureller Ebene (Trager, Organi-
sation, Leitbild, etc.) veranlasst werden, um reale Par-
tizipation bei jungen Gefliichteten zu erméglichen?”

Prof. Dr. Albert Scherr:

Auf der individuellen Ebene, die der Fachkrafte, kommt
es entscheidend darauf an, eine vertrauensgestiitzte
Beziehung zu jungen Gefliichteten aufzubauen, die
es diesen ermoglicht, ihre Bediirfnisse und Interessen
zur Sprache zu bringen. Das ist keineswegs selbstver-
standlich, denn das Leben vor und wahrend der Flucht
kann dazu gefiihrt haben, dass man gelernt hat, es sei
besser niemandem zu vertrauen. Fachkréfte miissen
auch akzeptieren, dass der Aufbau einer Vertrauens-
beziehung miihsam und langwierig sein kann.

Auf struktureller Ebene halte ich es fiir entscheidend,
jungen Gefliichteten verstandlich zu machen, warum
und in welchen Formen Partizipation von ihnen
erwartet bzw. ihnen zugestanden wird. Dabei ist
davon auszugehen, dass die Annahmen (iber ange-
messene Strukturen (Zustandigkeiten, Hierarchien,
Entscheidungsverfahren) und Praktiken (Interaktions-
und Kommunikationsstile), von denen gewohnlich
ausgegangen wird, sehr stark von deutschen Tradi-
tionen und Uberzeugungen gepragt sind, sich also
z.B. von dem unterscheiden, was in Frankreich oder
den USA (iblich ist. Gefllichtete konnen nicht wissen,
was in deutschen Organisationen normal ist. Folglich
muss aufgezeigt werden, was die formellen und die
informellen Regeln sind, die im jeweiligen Organisa-
tionszusammenhang (Verein, Verband) gelten. Dies
muss maximal transparent gemacht werden, setzt
aber voraus, dass Regeln und Normen organisations-
intern geklart und moglichst schriftlich fixiert werden.

Wenn wir also das Vorhaben eines Partizipationsprojektes kri-
tisch betrachten und hierzu beispielsweise das Stufenmodell
nach Waldemar Stange heranziehen, ist es bei der Implemen-
tierung realer Teilhabe unabdingbar vor bzw. wahrend des
konzeptionellen Prozesses anzusetzen. Ein Projekt, welches
die Zielgruppe als Expert*innen nicht mindestens konsultiert
und damit die Wegrichtung und Ziele definiert, lauft Gefahr
zum Fehlformat zu werden (Fremdbestimmung, Zielgruppe
als Dekoration, Alibi-Teilhabe). Wie schon zu Beginn benannt,
ist die ,Beteiligung” das gesetzliche MindestmaB. Nach
Stange bedeutet dies, mindestens die folgenden vier Punkte
zu ermdglichen:

[9]
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Teilhabe — hiermit ist mehr als die reine Teilnahme gemeint,
vielmehr geht es um gewisse ,sporadische” anteilige Betei-
ligung (,Engagement”)

Zugewiesen, aber informiert — die Themenwahl und Vor-
bereitung liegt in groBen Teilen bei den Fachkraften (Erwach-
senen), jedoch gibt es eine gewisse Qualitat in der Infor-
mierung der betroffenen Kinder und Jugendlichen, welche
zum Verstehen und zum , Bescheid wissen” fiihrt

Mitwirkung — es gibt eine reale Einflussnahme auf
Ideen- und Losungsstrategien, jedoch fehlt die letztliche
Entscheidungskompetenz

Mitbestimmung — demokratische Entscheidungsprozesse
(selbst, wenn die urspriingliche Idee von Erwachsenen
kommen sollte)

Hinter dem Begriff Partizipation verbergen sich unterschied-
liche Dimensionen der Miteinbeziehung von Kindern und
Jugendlichen (von Menschen generell). Jede Dimension der
Beteiligung hat dabei ihre eigenen Entscheidungsspielraume
und halt stets auch unterschiedliche Mdglichkeiten (Hinter-
tliren) der Intervention/MaBregelung offen.

Vor der Beteiligung von jungen mannlichen* Gefllichteten
steht daher die Frage, in welcher Form ihnen Zugange zu
Teilhabe und Beteiligungsstrukturen ermdéglicht werden
kénnen und was dabei zu beachten ist. Bei der Frage nach
dem Umfang freier Entscheidungsprozesse und -kompetenzen
ist es wichtig zu beachten, inwiefern das Empfinden von
jungen mannlichen* Gefliichteten durch soziale Einbindung,
Erfolgserfahrungen, Autonomie und durch Selbstbestimmung
stimuliert wird. Hierbei konnten folgende Fragestellung for-
derlich sein:

» Wie weitreichend kann das Projekt im Interesse der
Jugendlichen gesteuert werden?

»  Wie sehr sind sogar Kurs und Zielanderung des Projektes
moglich?

» Wie sehr erméglicht es das Projekt, Entscheidungen iiber
strukturelle Fragen des Tragers zu treffen?

» Wie viel Macht gibt/geben Leitung oder padagogische
Funktionar*innen real ab? (Entscheidungen iiber Raum,
Zeit & Geld?)

» Inwiefern werden sie selbst sichtbar nach innen wie nach
auBen und bekommen somit Wirksamkeit und gesell-
schaftliche Sichtbarkeit?

» Uvm.

Ziel von projektorientierten Partizipationsvorhaben konnte
demnach die nachhaltige Verankerung von absoluter Teilhabe
sein und damit eine Art der Selbstorganisation. Dies wiirde

bedeuten, dass Trager/Vereine eine grundlegendere Ausei-
nandersetzung mit den eigenen Strukturen fiihren missten.
Positiv und zukunftsweisend formuliert wird bestenfalls in
einen Organisations-entwicklungsprozess eingestiegen, in
dem Uber die Darstellung nach innen und auBen und alle
damit verbundenen Konsequenzen reflektiert und ent-
schieden wird. Hierbei geht es vor allem dann um die Offnung
und Bereitstellung der eigenen Ressourcen fiir eben nicht nur
bestimmte Zielgruppen, fiir abgegrenzte Handlungsfelder und
einen gesetzten Zeitraum, sondern iiber die bedingungslose
Offnung in Richtung aller Zielgruppen.

Weiterfiihrender Kommentar von
Prof. Dr. Albert Scherr:

Partizipation ist kein Selbstzweck. Die Partizipations-
debatte wird aber gelegentlich so gefiihrt, als ware
Partizipation selbst das Ziel und nicht ein Mittel, um
jeweilige Ziele zu erreichen. Wenn man an Jugendliche
und auch an junge Gefliichtete mit der Erwartung
herantritt , Wir mdchten, dass ihr partizipiert!“, provo-
ziert man die Fragen ,Woran?” und ,Warum?“. Um
entscheiden zu konnen, welche Form der Partizipation
angemessen und sinnvoll ist, muss immer geklart
werden, was durch ein Projekt erreicht werden soll
und wer daran interessiert ist, sich an Entscheidungen
zu beteiligen. Es kann ja aus Sicht der Adressat/innen
auch durchaus sinnvoll sein, sich auf ein Projekt ein-
zulassen, bei dem es um ein vorab festgelegtes Ziel

geht, das nicht mehr zur Diskussion steht, wenn dieses
Ziel klar gefasst ist und ihren Interessen entspricht.
Die eigentliche Mitbestimmung besteht dann in der
Entscheidung, ob man mitwirkt oder eben nicht.

Ergebnisoffene Formate, in denen Ziele modifiziert
oder iiberhaupt erst ausgehandelt werden, sind dem-
gegentiber in gewisser Weise paradox, weil sie einer
ggf. unausgesprochen padagogischen Zielsetzung
folgen: Jugendliche sollen zur Mithestimmung moti-
viert und befahigt werden. Folglich miisste genau dies
transparent gemacht werden — um dann zu sehen, ob
es jungen Gefllichteten als sinnvoll erscheint, sich auf
einen ergebnisoffenen Prozess einzulassen, in dem es
nicht um das Ergebnis, sondern um den partizipativen
Lernprozess geht.

Im Folgenden werden fiinf Fragestellungen aufgezeigt, die
sich Trager/Vereine und deren Fachkrafte mit Blick auf das
Vorhaben partizipative Ansatze nachhaltig zu verankern
stellen kdnnen:



1. Was wurde geplant/konzipiert? (Konzept)

2. Was wurde unter welchen Voraussetzungen wie
durchgefiihrt? (Prozess)

3. Was hat den Erwartungen entsprechend funktio-
niert? (Reflexion/Auswertung)

4. Was musste im Vorfeld dafiir umgesetzt werden?
(Strukturelle MaBnahmen)

5. Welcher Benefit kam dabei fiir den Trager/Verein
herum? (Struktureller Benefit)

Wenn wir nun noch einmal die Geschlechterbrille aufsetzen,
mussen wir nachfragen, ob unterschiedliche Bedarfslagen
von Partizipation bei jungen weiblichen*/mannlichen*
Gefllichteten existieren. Demnach:

+Welche Méglichkeiten der Teilhabe und welche
Raume benotigen junge mannliche* Gefliichtete?”

Prof. Dr. Albert Scherr:

Junge mannliche Gefliichtete bendtigen Unter-
stiitzung bei der Losung ihrer konkreten Probleme, z.B.
bei der Aufenthaltssicherung, dem Spracherwerb, der
schulischen Qualifizierung, der Bewaltigung psycho-
sozialer Krisen, usw. Sie bendtigen also Angebote, in
denen sie die Chance haben, mit ihren jeweiligen Pro-
blemen und Interessen ernst genommen zu werden
und durch die sie wirksame Unterstiitzung erfahren.
Zu diesen Interessen gehort auch das Bedirfnis,
Kontakte zu einheimischen Jugendlichen aufzubauen,
sich sozial zu integrieren, Freunde und Freundinnen zu
finden. Deshalb muss es auch um die Offnungen der
Regelangebote der Jugendarbeit fiir junge Gefliichtete
gehen. Dazu muss jungen Gefliichteten transparent

gemacht werden, was der Sinn und Nutzen der
Offenen Jugendarbeit und der Jugendverbandsarbeit
fur sie sein kann; auf der Seite der anderen Nutzer/
innen kann es erforderlich sein, sich auf eine Offnung
fur junge Gefllichtete einzulassen.

Fir junge ménnliche Gefliichtete sind zudem Orte,
Gesprachs- und Reflexionsraume bedeutsam, an
denen sie ein padagogisch angeleitetes Angebot zur
Auseinandersetzung mit Fragen der mannlichen*
Identitat vorfinden. Denn fiir Gefllichtete besteht ein
Bedarf, sich mit dem komplexen und schwer durch-
schaubaren Geflecht von Normen, Regeln und Erwar-
tungen auseinanderzusetzen, das sie diesbeziiglich in
der Aufnahmegesellschaft vorfinden und das in ihren
Herkunftsgesellschaften mit hoher Wahrscheinlichkeit

anders ausgepragt ist. Dabei ware es ein grundle-
gender Irrtum zu glauben, dass ,unsere” geschlechts-

bezogenen Normen unmittelbar einleuchtend und
leicht verstandlich sind.

Zusammengefasst:
Prof. Dr. Albert Scherr & Kai Mausbach

Die in vielen Bereichen (bliche Komm-Struktur ist fir junge
Gefluchtete unangemessen, da ihnen der Sinn jeweiliger
Angebote oft nicht transparent ist und die Zugangswege
voraussetzungsvoll sind. Deshalb ist es geboten, dass Fach-
krafte und Trager auf junge Gefliichtete zugehen, sie gezielt
in Gemeinschaftsunterkiinften oder Einrichtungen der stati-
onaren Jugendhilfe aufsuchen, dort Kontakte herstellen und
ihnen aufzeigen, was der Sinn und der Nutzen des jeweiligen
Angebots sind. Dies gilt insbesondere fiir geschlechterre-
flektierende Angebote. Angebote, die sich mit dem Rollen-
verstandnis, der eigenen mannlichen® Biografie sowie den
Geschlechterverhdltnissen befassen, konnen Themen mit sich
ziehen, die mit Scham und einem gewissen Unwohlbefinden
behaftet sein konnen. Es ist wichtig zu erlautern, welchen
individuellen Benefit es haben kann, sich kritisch und reflek-
tiert mit der eigenen Mannlichkeit* und weiteren vorherr-
schenden Mannlichkeitsbildern auseinanderzusetzen. Gerade
junge mannliche* Gefllichtete sind in ihrer Lebensphase des
Erwachsenwerdens mit eigenen Fragestellungen des Mann-
werdens unterwegs, die sie in Abgleich mit vielen Mannlich-
keitsformen bringen, die sie in der Gesellschaft wahrnehmen.
Und zusatzlich sind sie mit gesellschaftlichen Zuschreibungen
konfrontiert, mit denen sie ebenfalls umgehen missen.

Junge mannliche* Gefllichtete brauchen auf ihrem Weg in
ein autonomes und selbstbestimmtes Leben vor allem (Frei-)
Raum und Zeit fiir Selbstvergewisserung sowie fiir das
Erlangen von Wirksamkeit.

[11]
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1. DNA der Offenen Kinder- und Jugendarbeit

Kinder- und Jugendarbeit ist aus ihrer Geschichte der
Jugendbewegung her ohne Beteiligung nicht denkbar. OKJA
ist offen fiir alle Anliegen ihrer Besucher*innen. Dies ergibt
sich zwingend aus ihrer Struktur, zu deren zentralen Pfeilern
Offenheit und Freiwilligkeit der Teilnahme geharen. Freiwil-
ligkeit schafft automatisch Partizipativitat, ggf. durch die
Abstimmung mit FiiBen.

2. Gesetzlicher Auftrag Beteiligung

Der gesetzliche Auftrag nach § 11 Abs. 1 SGB VIII (KJHG) ist
eindeutig: ,Jungen Menschen sind die zur Forderung ihrer
Entwicklung erforderlichen Angebote der Jugendarbeit zur
Verfligung zu stellen. Sie sollen an den Interessen junger
Menschen ankniipfen und von ihnen mitbestimmt und mit-
gestaltet werden, sie zur Selbstbestimmung befahigen und
zur gesellschaftlichen Mitverantwortung und zu sozialem
Engagement anregen und hinfihren.” !

Es stellt sich somit nicht die Frage, ob Kinder und Jugendliche
beteiligt werden, sondern lediglich wie.

3. Ausreichend Gelegenheiten

An Gelegenheiten, Kinder- und Jugendliche zu beteiligen,
mangelt es der OKJA wahrlich nicht. Wenige Arbeitsfelder
sind so frei in der Ausgestaltung ihrer Arbeit. Nirgendwo
bieten sich so einfach und so viele Ankniipfungspunkte
fur die Zielgruppe sich einzubringen, (mit) zu entscheiden,
mitzugestalten oder eigenaktiv zu sein. Es seien hier exem-
plarisch genannt:

» die Mitbestimmung des Programms, der Freizeittatigkei-
ten und der Ausflugsziele

» Abstimmung von Raumnutzung, Raumgestaltung und
Materialanschaffungen

» Gemeinsames Festlegen von Regeln fiir die Einrichtung/
spezifische Bereiche



Beteiligung der Zielgruppe an Aufgaben und Aufgreifen
ihrer Kompetenzen inkl. Ubergabe von Verantwortung
fir bestimmte Bereiche

Verabredung zur analogen und digitalen Kommunikation

Beteiligung an Struktur- und Personalfragen wie Off-
nungszeiten oder Probearbeiten bis hin zur partizipativen
Konzepterstellung und Einrichtung einer kompletten
Einrichtung

Bildung interessengeleiteter Teilgruppen wie Madchen*-,
Jungen®-, Alters-, Themengruppen

Es liegt also nah zu vermuten, dass eine umfassende Mit-
bestimmung in den Einrichtungen der OKJA selbstverstandlich
und flachendeckend stattfindet. Leider hélt diese Vermutung

Methoden

Beobachtung Answer Garden

der Beobachtung in der Praxis nicht stand, jedenfalls bei
weitem nicht (iberall und auch selten so umfassend wie es
moglich und wiinschenswert ware. Warum ist das so?

4. Vielféltige Methoden, Tools und Didaktik

Partizipationin der OKJAist oftinformell niederschwellig, aber
auch beliebig. So gibt es viele Gesprache, Mitarbeiter*innen
fragen, nehmen sensibel Interessen und Bediirfnisse wahr
und bauen dies in ihre Planungen ein. Es stehen mannig-
fache analoge und zunehmend auch digitale Methoden und
Tools zur Verfligung, die es erlauben, gezielt und spielerisch
Interessen sichtbar zu machen und abzubilden, Prioritaten-
setzungen zu initiieren und Abstimmungen vorzunehmen.
(s. Abb. 1)

(Beispiele)

Motzmonster und Klagemauer
A

Standogramm '

Ampelabfrage

Modellbau
Kleinster gem. Nenner

Entscheidungskreis
Hitrakete -

Blitzlichtrunde Interview

Ideensprint

<N
w.
Fotostreifzug zu Themen

8 <z Gruppendiskussion

N | Js
I I Auftragsbeobachtung

' Wunschbaum

' .“*~—~_ Nadelmethode
B

Mentimeter.com

Vollversammlung/ Teilversammlung

Jetzt-Bald-Spater-Matrix

Forscheraktionen
@ &
Fachverband eV,

Davon wird nur ein Bruchteil genutzt und es bleibt haufig
unklar, welchen Status und welche Verbindlichkeit ein Tiir-
und Angelgesprach, eine Mentimeter-Abstimmung oder das
Ergebnis einer Gruppendiskussion hat. Formelle Methoden
wie Vollversammlungen, Delegation oder klare Mehrheits-
abstimmungen sind seltener, erhéhen aber die Transparenz.
Zusammengefasst stehen ausreichend Tools und didaktische
Hinweise als Print, online und iiber Fachverbande zur Ver-
fligung, die im Alltag zu wenig genutzt werden. Verhinde-
rungsfaktoren miissen woanders gesucht werden.

PLACEm-App

Erfinderspiel

Borse: Suche-Biete

Abstimmung mit den Fufien

Padlet-Digitale Pinwand

5. Hemmnisse

Im Umfeld des Projektes ,Wir machen das” der AGOT NRW
und aus eigenen Beobachtungen lassen sich einige grundle-
gende Hemmnisse feststellen:

Prinzipien der Offenen Arbeit sind nicht bei allen verin-
nerlicht

Mangelndes Vertrauen in die Kinder und Jugendlichen

Uneinheitliche oder Partizipation unbewusst ablehnende
Haltung, die im Ergebnis dazu fiihrt, fiir die Zielgruppe
und nicht mit ihr zu arbeiten und zu entscheiden

REY



» Ungeduld und/oder geringes Zeitbudget
» Mitbestimmungsspielrdume sind zu irrelevant

» Themen der Mitbestimmung werden top down gesetzt
und gehen am Interesse vorbei

» Es werden Vorbedingungen an die Besucher*innen
gestellt

» Erwartungen sind so hoch, dass sie von der Zielgruppe
nicht erfillt oder von den Mitarbeiter*innen nicht umge-
setzt werden konnen

» Padagogisches Konzept und Ziele sollen/konnen nicht
aufgegeben werden, z.B. bei Smartphone-Nutzung, Com-
puterspielen, gesunder Erndhrung

» Partizipation bedeutet Machtabgabe / Machtteilung

Diese Liste lieBe sich fortsetzen und stellt auch keine
Rangfolge dar. In der praktischen Arbeit stellt die Haltung
meines Ermessens den wichtigsten Faktor dar, gefolgt von
Alltagsbeliebigkeit.

6. Strukturelle Verankerung von
Partizipation

Partizipationsangebote und -rechte in der OKJA, so der
zusammenfassende Eindruck, sind stark abhangig von
der Haltung einzelner Mitarbeiter*innen oder Teams, von
zufalligen Faktoren und dem zur Verfligung stehenden oder
empfundenen Zeitbudget. Trager-Leitbilder scheinen weniger
Wirkung zu haben als die faktische Macht der vor Ort
handelnden Personen. Diese Beliebigkeit widerspricht sehr
eindeutig dem gesetzlichen und padagogischen Auftrag. Um
aus der Falle der Beliebigkeit und geringen Nachhaltigkeit
hinauszukommen, bedarf es einer strukturellen Verankerung
von Partizipation auf verschiedenen Ebenen.

6.1 Der Projektplan — Gezielte Planung statt
Versickern im Alltag

Das Projekt ,Wir machen das” der Arbeitsgemeinschaft
Offene Tlren Nordrhein-Westfalen e.V. nimmt zu seinen Erst-
beratungsgesprachen mit Einrichtungen der OKJA einen Pro-
jektplan mit, der u.a. Stationen, Stolpersteine und Rahmen-
bedingungen in den Blick nimmt (Abb.2) und der zusammen
ausgefillt wird.

Projektplan: AGOT NRW ,,Wir machen das”

RAHMEN:?

#wirmachendigital

Der Vorteil eines Projektplans ist, dass das Thema offiziell auf

die Agenda gesetzt wird und es mehrere Zeitpunkte gibt, die
zwingen sich mit dem Thema zu beschaftigen. Entscheidend

Abb. 2 (https://wirmachendas-agotnrw.de)

‘Wir machen das

dabei sind das systematischere Vorgehen, klare Etappenziele
und ein Zeitplan. Das Team wird dadurch immer wieder an
das Vorhaben erinnert.



6.2 Einfiihrung nachhaltiger Partizipation
vorbereiten

Wenn die These stimmt, dass die Beteiligung der Zielgruppe
eherin der Praxis und durch die Haltung der Mitarbeiter*innen
maBgeblich entschieden wird, lohnt es sich, den Prozess im
Hinblick auf das Team vorzubereiten. Der Partizipation vor-
gelagerte Prozesse sind inshesondere die Klarung des Status
Quo, die Beobachtung der Zielgruppe und die Hinterfragung
der Haltung der Teammitglieder. Beispiele hierfiir sind:

» Erfassung, welche Themen im vergangenen Monat
aufploppten und wer sie eingebracht hat. Eine Frage, die
sich anschlieBen lasst: Welche Themen wurden weiter-
verfolgt, welche nicht?

» Wahrnehmung unterschiedlicher Teilgruppen: Eine haufig
genannte Sorge ist, einzelne Teilgruppen wiirden sich
tiberproportional durchsetzen. Dies ist an sich berechtigt,
wiirde allerdings auch in der Konsequenz die Forderung
nach der Abschaffung der Demokratie nach sich ziehen
missen. Wichtig aber ist es, die unterschiedlichen Grup-
pen und ihre Bediirfnisse sowie die Art ihrer Kommunika-
tion wahrzunehmen und zu beriicksichtigen.

Bindung und Vertrauen sind fiir Kinder und Jugendliche
die Basis sich einzubringen. OKJA ist hier i.d.R. sehr gut
aufgestellt, braucht aber auch Zeiten dies aufzubauen.

» Team zur Thematik Eigene Haltung: Dies ist ein Kern-

element der Forderung bzw. Verhinderung von Partizipa-
tion. Die Diskussion und Hinterfragung im Team fordert
die Sichtbarmachung von ungiinstigen Haltungen (z.B.
sehr hoher padagogischer Anspruch, geringe Bereitschaft
Prozesse mit ungewissem Ausgang zuzulassen, Unge-
duld, geringes Vertrauen in die Fahigkeiten der Zielgrup-
pe, Stellvertreter*in-Handeln) und fordert die Sensibilitat
partizipationsorientiert zu arbeiten (z.B. Motivieren der
Zielgruppe, Bereitschaft zur Abgabe von Steuerungs-
macht und Sicherheit, Experimentierfreude, Begleiter*in-
Rolle).

Team-Meeting ,Das trauen wir unseren Kindern/Jugend-
lichen zu". Eine Diskussion zu dieser Frage fordert sehr
schnell 5 unterschiedliche Meinungen und Einschatzun-
gen bei einem 6-kopfigen Team hervor und zeigt damit
sehr deutlich, dass dies eine hochst subjektive Angele-
genheit ist und es sich lohnt, einfach mehr auszuprobie-
ren.

Motivierungsauftrag: Mitarbeiter*innen werden beauf-
tragt, die Zielgruppe in unterschiedlichster Weise aufzu-
fordern und zu ermuntern sich zu duBern/einzubringen.
Diese kleine Methode wirkt auf die Zielgruppe und beim
Team bewusstseinsbildend.

Insgesamt ist neben der Diskussion und Hinterfragung der
eigenen Haltung vor allem eine ehrliche Bestandsaufnahme
als Standortbestimmung fiir nachste Schritte wichtig.

[15]



6.3 Systematische Beobachtung/
Riickmeldung

Das Zahlen von Nutzungshaufigkeiten soll blinde Flecken
sichtbar machen. Wer nutzt Angebote, bestimmte Raume,
Diskussionen, Zeiten? So kann etwa deutlich werden, ob
bestimmte Gruppen viel starker den offentlichen Raum
besetzen, oder beim Essensangebot nur die Madchen*/
Jungen™ helfen oder gefragt werden. Vor allem aber sensi-
bilisiert diese Aufgabe die Wahrnehmung. Die Beobachtung
der Tatigkeiten, Kommunikation und Themen ldsst sich
systematisieren, indem Beobachtungszeitraume, -ausschnitte
und die Dokumentation festgelegt werden, so dass daraus
Handlungsanforderungen abgeleitet werden konnen. Um
aus der Stellvertretungsrolle (Mitarbeiter*in fiir Zielgruppe)
hinauszukommen, sollen Kinder und Jugendliche erganzend
ermuntert werden systematisiert selbst Riickmeldungen zu
geben. Einige Beispiele:

Abfrage nach Kochangeboten, wie es geschmeckt hat
und Vorschlagsrunde fiir das nachste Mal

Eine Dartscheibe (innen super, auBen negativ), auf der
Jugendliche beim Verlassen des JUZ mit einer Pinnwand-
nadel markieren, wie es ihnen gefallen hat

Ankreuzbogen mit Smileys als Zufriedenheitsabfrage mit
z.B. den Kategorien Spiel/SpaB, Thema, Material, Kinder,
Team sowie Platz fiir eine kurze offene Riickmeldung/
Wiinsche

Abschluss-Spielrunde, die

Ball fangt, kurz sagt, was ihr/ihm gerade wichtig ist.
Niemand muss etwas sagen, jede*r darf.

Jede Woche erhalt ein wechselndes Kind die Aufgabe
zum Ende einer Woche stellvertretend zu berichten, wie
die Woche aus Sicht der Zielgruppe gelaufen ist

All diese Dinge werden durch Ritualisierung nachhaltiger und
sind erste Schritte von Partizipation, genauer der Vorstufe
Anhérung. Eine weitere Stufe der strukturellen Verankerung
ist die Festlegung von Partizipationsgraden.

6.4 Rechte festlegen I:
Festlegung von Partizipationsgraden

In der Praxis der OKJA wird gern behauptet, die Kinder
und Jugendlichen diirften weitgehend mitbestimmen. Bei
Nachfragen relativiert sich die Aussage. Einige Mitbestim-
mungsmaoglichkeiten sind gar nicht im Blick. Nur in wenigen
Einrichtungen kann die Zielgruppe etwa Uber Personal,
Offnungszeiten oder den Einsatz finanzieller Mittel (mit-)
entscheiden. Und selbst beim Essen gibt es padagogische
und Gesundheits-Vorbehalte, die sicher gut begriindet sein
konnen, Erwachsene jedoch nicht abhalten, selbst anders zu
handeln.

Und: Mitbestimmung bleibt haufig ein ,,Gnadenakt” und ist
von der Zustimmung der Erwachsenen abhangig. Handelt es
sich um eine unverbindliche Interessenbekundung, um eine
Mitbestimmung oder ist ein Votum fiir die Mitarbeiter*innen
bindend?

mit einem Ballspiel im | 9. Selbstorganisation

Geht iiber Partizipation hinaus

Kreis beginnt, bei | 8. Entscheidungsmacht

d H d * 1 . N . . .
d;?en/]é:re r | 7. Teilweise Entscheidungskompetenz Partizipation
den | 6. Mitbestimmung

| 5. Einbeziehung

| 4. Anhorung

Vorstufen der Partizipation

| 3. Information

| 2. Anweisung

| 1. Instrumentalisierung

Nicht-Partizipation

Wie zentral diese Frage ist, wird beim Thema Smartphone-
Nutzung in der Einrichtung deutlich. (Nicht nur) bei diesem
fir Jugendliche zentralen Thema macht es einen erheblichen
Unterschied aus, welcher Partizipationsgrad (s. Abb.3) mir
zugebilligt wird:

Darf ich meine Meinung auBern und wird diese aufge-
nommen?

Werden gemeinsam Regeln vereinbart und wie
passiert dies? Welche Argumente bringt das

Abb. 3

Mitarbeiter*innenteam in welcher Form vor und mit
welcher Konsequenz? Gibt es im Konfliktfall eine
Mehrheitsabstimmung, einen Kompromiss oder ein
Mitarbeiter*innen-Veto?

Habe ich das RECHT zu entscheiden, wo, wie und in
welcher Dauer Smartphones genutzt werden, ohne dass
das Team ein Veto einlegen darf?

Erst die klare Zuordnung von Entscheidungsbereichen /-
themen zu Partizipationsgraden macht aus einer beliebigen
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Partizipationsbereiche und -grade

Offnungszeit 4: Anhérung

Tir & Angelgesprache
Beobachtungen
Reporter
Wunschkasten

4: Anhérung

Standortplanung 4: Anhorung Wunschkasten
Tiir & Angelgesprache
Spielmaterialien aussuchen 6: Mitbestimmung 6: Mitbestimmung Zukunftswerkstatt
Budget & Katalog
Reporter & Abstimmung

Inhalte der Themenwochen

Themenauswahl der
Themenwochen

Ferienfreizeit 6: Mitbestimmung

- e
Ferienprojekte Themen 8: Entscheidungs-macht _

Kinderprotokoll
Wunschkasten
Tiir & Angelgesprache

4: Anhdrung

Auswertung KP
= Mehrheitsabstimmung
Versammlung; Abstimmung

Vollversammlung +
Geheimabstimmung

Vollversammlung
Mehrheitsentscheidung
Eintrag Listen

Rickmeldungen zum Personal | 4: Anhérung 4: Anhérung Kinderprotokoll
Personalakquise Tur & Angelgesprache

Die strukturelle Festlegung ermutigt Kinder und Jugendliche,
weitere Rechte oder die Veranderung von Beteiligungsgraden
einzufordern. Konfliktfalle sind insofern ein gutes Zeichen und
gewiinscht. Wichtig ist, dass das Team sich verbindlich an die
festgelegten Rechte halt. Notwendige Anpassungen miissen
verhandelt und verdffentlicht werden und diirfen nicht die
offizielle Agenda unterlaufen.

6.6 Transparenz herstellen - strukturelle
Verankerung bei der Zielgruppe

Kinder und Jugendliche konnen ihre Rechte nur wahr-
nehmen, wenn sie sie auch kennen. Das ist in der OKJA
durchaus schwieriger als es auf den ersten Blick scheint,
da die Besucher*innen nicht zwingend jeden Tag da sind,
es generell eine hohere Fluktuation gibt und nicht alle
Besucher*innen alle Angebote und Mdglichkeiten wahr-
nehmen. Die Méglichkeiten und Rechte miissen also immer
wieder angeboten und kommuniziert werden.

Transparenz schafft eine Mitbestimmungsatmosphare. Ist es
gelungen, (Mit-)Bestimmung im Alltag zu verankern, fordern
die Kinder- und Jugendlichen das auch ein und erhalten
damit die Struktur aktiv mit aufrecht.

Dabei kann die Form der Transparenz sehr unterschiedlich

sein. Immer muss sie durch die Haltung der Mitarbeiter*innen
deutlich werden, Angebot und Aufforderung miissen selbst-
verstandlich sein. In jedem Teilbereich muss darauf geachtet
werden, dass die Beteiligungsmaglichkeiten aktiv herge-
stellt werden. Sollten Beteiligungsmaoglichkeiten dauerhaft
nicht genutzt werden, lautet die Grundregel ,Andern statt
Abschaffen”. Gerade an neuen Besucher*innen kdnnen die
Maglichkeiten vorbeigehen, was sehr schade ist, suchen sie
sich doch gerade einen neuen Raum, ihren Raum. Hier helfen
erganzend Aushange oder eine ,Einfiihrung in die Mdglich-
keiten der Einrichtung.

6.7 Beteiligung, Beauftragung und Absi-
cherung - strukturelle Verankerung im Team

Die wichtigste Verankerung findet auf Teamebene statt. Dies
betrifft die innere Verankerung durch regelmaBige Teambe-
sprechungen, Praxis-Evaluation und Teamberatung, ggf.
Supervision. Es sind z.B. Beobachtungsauftrage ans Team,
Team-Meetings zum Vertrauen in Kinder, regelmaBige Dis-
kussionen zur eigenen Haltung, aber auch die Reflexion der
Erfahrungen und Riickmeldungen der Zielgruppen. Dabei gilt
es auch die Machtfrage ehrlich zu stellen und Vorbehalte
zu auBern, ernst zu nehmen, aber auch nicht nur stehen
zu lassen. Haltungsfragen, aber auch das Vertrauen in die



Fahigkeiten der Zielgruppe haben immer etwas mit der
eigenen Personlichkeit zu tun.

Und es betrifft die Schaffung auBerer Rahmenbedingungen.
Rahmenbedingungen durch Arbeitgeber und Team kdnnen
Experimentierfreude befordern. So braucht es eine Bereit-
schaft und ggf. Ermutigung zur Erprobung von Tools und eine
Fehlertoleranzkultur.

Die Aufgaben der Schaffung, des Ausbaus und der Sicher-
stellung von Partizipation der Zielgruppe gehort als MUSS-
Bestimmung in die Arbeitsplatzbeschreibung. Eine Entspre-
chung muss diese Anforderung im Dienstplan und Zeitbudget
der Mitarbeiter*innen finden.

6.8 Bewusstsein fiir permanente Mitbestim-
mungskultur bei der Zielgruppe schaffen

Kinder und Jugendliche miissen nicht erst Kompetenzen ent-
wickeln oder eine gewisse Reife haben, um mitbestimmen
zu konnen. Umgekehrt wird ein Schuh daraus: Man fordert
die Miindigkeit der Kinder und Jugendlichen heraus, indem
man ihnen Gelegenheit bietet, selbstbestimmt zu handeln
und gleichberechtigt mitzuentscheiden. Mitbestimmung
wird zugemutet. Demokratie wird somit durch die Praxis
demokratischen Handelns gelernt.2 Daraus folgt etwa, dass
jungere Kinder, die vielleicht noch nicht alles verstehen nicht
auBen vorgelassen werden, sondern beteiligt bleiben und in
die Prozesse hineinwachsen. Hineinwachsen ist Verankerung
pur.

Es geht also viel um Ermutigung und Unterstlitzung im Sinne
von Begleitung und Optimierung/Anpassung von Methoden
an die Situation und Zielgruppen. Das bedeutet u.a.

konsequent Gelegenheiten und Methoden schaffen

Kinder und Jugendliche immer wieder ermutigen,
nicht verpflichten

an Interessen der Besucher*innen ansetzen, nicht
aufsetzen

Bestimmungsrechte deutlich machen
Verantwortung iibertragen auf freiwilliger Basis

zuriickhaltendere und jlingere Besucher*innen
unterstiitzen

unterschiedliche Kommunikationsformen, Vorlieben
und Bediirfnisse von Teilgruppen wahrnehmen und
beriicksichtigen. Dies betrifft etwa Geschlecht, kultu-
rellen Hintergrund, Sprachfahigkeit, Alter, familiaren
und Bildungshintergrund, Interessenslagen, etc., wobei
wichtig ist wahrzunehmen, dass auch Teilgruppen nicht
homogen sind und z.T. die Unterschiede innerhalb von

Teilgruppen grdBer sein konnen als zu Mitgliedern einer
anderen Gruppe.

vielfaltige Beteiligungsformen schaffen, nicht entweder
formelle oder informelle, Formen mit geringem
Sprachanteil und unterschiedlicher Abstraktion

aufpassen nicht zu iiber- und vor allem nicht zu
unterfordern

7. Fazit:

Partizipation bedeutet Arbeit, strukturelle Verankerung ist
Mehrarbeit — zunachst. Im Verlauf bedeutet es massive Ent-
lastung des Teams, eine hohere Zufriedenheit und Eigenakti-
vitat der Besucher*innen, weniger Konflikte und Frust sowie
Entwicklung.

Links

Stefan Melulis, Vorstand AGOT NRW e.V., Bildungsreferent
ABA Fachverband Offene Arbeit mit Kindern- und Jugend-
lichen e.V. stefan.melulis@aba-fachverband.org
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Menschen mit Fluchtgeschichte engagieren sich in der BUND-
jugend NRW? Was vor sechs Jahren noch etwas Besonderes
war, ist heute fester Teil der Identitat des Jugendverbands.
Wahrend 2014 die Themen Naturschutz, Klima und Konsum
im Vordergrund standen und schatzungsweise 99 Prozent
der Aktiven und Hauptamtlichen weiB waren, bilden 2020
die Themen Rassismuskritik, Flucht und diskriminierungssen-
sible Strukturen einen Schwerpunkt einer Organisation, die
sich innerhalb kurzer Zeit in vielerlei Hinsicht transformiert
(hat).

Der Text reflektiert die Arbeit der BUNDjugend im Kontext
Flucht und die damit verbundene Organisationsentwicklung.
Besondere Aufmerksamkeit gilt den Prozessen zur Umsetzung
von Partizipation auf verschiedenen Ebenen.

Ausgangspunkt

Der Autor Felix Popescu kam Anfang 2015 als Leitung eines
Projekts zu Landwirtschaft und Erndhrung zur BUNDjugend
NRW. Als Trainer der politischen Bildung begann er 2012
unter anderem Workshops und schulische Projekttage zu
Flucht und Rassismus zu leiten. In Folge der vertiefenden
Auseinandersetzung mit seinem WeiBsein, seiner Mann-
lichkeit und anderen Privilegien stellte er fest, dass es in
der politischen Bildung im Sinne von Powersharing (dem
rassismuskritischen Ansatz eigene Zugange und Privilegien
dafir einzusetzen, ungleiche strukturelle Verhéltnisse zu ver-
andern beziehungsweise auszugleichen) mehr Menschen mit
Rassismus- bzw. Fluchterfahrungen in Leitungspositionen
geben muss. Geboren war die Idee der ,Multi-Schulung



Flucht”, welche das Kernstiick des ersten Projektantrags
der BUNDjugend zum Themenbereich Flucht, Migration und
Rassismuskritik darstellte.

Fur viele Organisationen bildete der Sommer der Migration
2015 ein besonderes ,window of opportunity” (Gelegen-
heitsfenster), um sich auf das Thema Flucht zu beziehen
und in der Folge auch Forderantrage fiir Aktivitdten im
Themenbereich zu stellen. Nach einzelnen Aktivitaten wie
einem Begegnungsfest mit 1000 Menschen, einem Workshop
zu Flucht und Umwelt sowie niedrigschwelligen Formaten
zur Einbindung gefliichteter Menschen (Naturexkursionen,
Streuobstsammelaktionen und nachhaltige Kochworkshops)
im Jahr 2015 hatte die BUNDjugend 2016 die Chance
einen Antrag im Projekt ,Jugendverbandsarbeit mit jungen
Gefliichteten” zu stellen, welches vom Landesjugendring
NRW koordiniert und vom Ministerium fiir Kinder, Familie,
Fliichtlinge und Integration geférdert wurde.

Konzepte zu Beginn des Pr-

Im Kontextvielfaltiger und miteinander verflochtener globaler
Krisen sowie eines auf Fremdbestimmung, Ausgrenzung und
Unsicherheit basierenden Asylsystems verfolgte die BUND-
jugend von Anfang an mit ihrer Projektarbeit das Ziel zur
Selbstermachtigung und gesellschaftlichen Teilhabe von
jungen Menschen mit Fluchterfahrung beizutragen. Nicht nur
weil viele der Fluchtursachen mit Umweltaspekten verbunden
sind, sondern auch weil der Verband fiir ein solidarisches
Miteinander und eine gerechte Welt einsteht, bestimmte der
jugendliche Vorstand 2015 Flucht als ein fiir die BUNDjugend
zentrales Thema und unterstitzte die Aktivitaten und den
anvisierten Antrag.

Bereits im ersten Projektjahr lag der Schwerpunkt auf der
Multi-Schulung Flucht. Niedrigschwellige Veranstaltungs-
formate sowie verbandsvernetzende Treffen zum Themen-
bereich Flucht und Migration waren weitere Bestandteile
des Antrags. Zusatzlich wurde eine Koordinierungsstelle in
der Landesgeschaftsstelle geschaffen, welche Strategien
zur strukturellen Einbindung junger Menschen mit Fluchter-
fahrung umsetzte, Aktive in ihrem Engagement zum The-
menbereich unterstitzte und als Beratungsinstanz diente.

Die Multi-Schulung Flucht qualifizierte junge Menschen mit
und ohne Fluchtgeschichte im Rahmen einer sechsmonatigen
Fortbildung zu Multiplikator*innen politischer Bildung. Um
Empathie und eine gemeinsame Lernkultur zu fordern,
starteten die 25 Teilnehmenden mit einem Einstiegsmodul
zu gewaltfreier Kommunikation. Darauf folgten Module zu
Fluchtursachen und globalen Zusammenhangen, Rassismus-
kritik & Empowerment, Asylpolitik und -recht, Methoden
politischer Bildungsarbeit anhand des Projekttagskonzeptes

flir Schulen sowie ein Modul zur Entwicklung und Planung
eigener Workshops. Das Abschlussmodul und zugleich
Highlight war ein &ffentlicher Workshoptag, an dem die
Absolvent*innen (oft zum ersten Mal) in Teams selber Work-
shops erfolgreich leiteten.

Im Anschluss an die Schulung wurden die Multiplikator*innen
darin unterstiitzt, in diversen Teams Projekttage an Schulen
sowie offentliche Workshops durchzufiihren verbunden mit
dem Ziel rassistische Muster aufzubrechen: Wahrend im
medialen Diskurs ebenso wie im gewdhnlichen Schulunter-
richt oft nur tiber gefliichtete Menschen gesprochen wurde,
tibernahmen sie hier proaktiv die Leitungsrolle. Statt also zu
(oftmals rassifizierten) Objekten von Diskussionen zu werden,
moderierten sie diese und erfuhren Selbstwirksamkeit, gesell-
schaftliche Anerkennung und Teilhabe.

Prozesx

Aufgrund der hohen Nachfrage und der positiven Evalua-
tionen wurde das Format Multi-Schulung Flucht fortgefiihrt:
Von 2016 bis 2019 haben sich iiber 100 junge Menschen
mit und ohne Fluchtgeschichte ausbilden lassen. Dabei
haben die Teilnehmenden im Rahmen einer ausfiihrlichen
Auswertung die Konzeption flir den folgenden Durchgang
wesentlich mitgepragt. Zum Beispiel wurde das Modul zu
Rassismuskritik vor das Modul zu Fluchtursachen gelegt
mit der Idee, das Letztere sensibilisierter zu behandeln. Der
Wunsch nicht nur in Bezug auf Rassismus, sondern auch auf
Sexismus in getrennten Raumen zu arbeiten, wurde ab der
dritten Schulung Wirklichkeit.

Bereits nach der ersten Schulung meldeten viele Aktive
zuriick, dass sie sich weiterbilden und anders Menschen
erreichen wollen. Hierbei entstand die Idee des Global-
Home-Tour-Projekts, welches Gruppen in verschiedenen
Stadten NRWs initiierte und darin unterstiitzte, selbststandig
offentliche Stadtrundgange zu den Themen Migration, Flucht
und Solidaritat zu organisieren und durchzufiihren. Das
Projekt, welches 2017 startete, ermutigte und unterstiitzte
die Gruppen im dritten Jahr auch darin, niedrigschwellige
Kulturformate zu organisieren. Durch die weitgehende
Selbstorganisation der Ortsgruppen ermoglichte das Projekt
Global Home Tour den Aktiven mit und ohne Fluchterfahrung
eine ganz andere Form der Partizipation. 2019 wurde ein
Fachtag mit dem Titel ,Engagement trotz(t) Rassismus”
wesentlich von Bi_POC-Aktiven der Global-Home-Tour-
Gruppen gestaltet.

Aktive mit Fluchterfahrung gaben viele Impulse fiir neue
Formate: ,Lasst uns doch mal ein Wochenende ohne Plan
und nur mit freier Zeit machen”, war das Feedback einer
gefliichteten Aktiven, woraus das Format ,Open Space
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Urlaub” entstand, ein als Open Space geplantes, selbstbe-
stimmtes Wochenende in der Natur. Beispiele fiir weitere auf
Impulse und Entscheidungen von Aktiven beruhende Veran-
staltungen sind das Freizeitformat ,Movie Park gegen Ras-
sismus”, das Empowerment-Wochenende ,Women*Power”,
.Komm mal raus!” (naturpadagogische Ausfliige im Wald),
zwei Theaterprojekte sowie die von gefliichteten Aktiven
mitorganisierten Busfahrten zur Demonstration ,United
against Racism” 2018 in Hamburg und zur Demonstration
,100 Jahre Abschiebehaft” 2019 in der JVA Biren bzw. in
Paderborn.

Da sich sehr viele Absolvent*innen der Multi-Schulung
Flucht als Leitung weiterentwickeln wollten, entstand 2020
erstmals die Aufbauqualifizierung PERSP:ACTIVE Training mit
dem Schwerpunkt Diskriminierungssensibilitat, an welcher
25 junge Menschen (mehrheitlich Bi_POC und mit Fluch-
terfahrung) teilnahmen. Abschluss des Trainings war das
PERSP:ACTIVE Exchange am 17.10.2020, das Perspektiven
jenseits der Mehrheitsgesellschaft ins Zentrum stellte. Die
beiden Bi_POC only Podiumsdiskussionen behandelten die
Frage, wie ein inklusiver, intersektionaler und ausgleichender
Aktivismus aussehen und gelingen kann. Fiir insgesamt 90
Menschen entstand im Bahnhof Langendreer in Bochum ein
Ort der Begegnung unterschiedlichster Perspektiven und fiir
Empowerment, der mit Spoken Word, Hip-Hop und Welt-
musik endete.

Zusammenfassend gab es seit 2016 viel Austausch und
Entwicklung. Wahrend es anfangs noch groBe Unterschiede
zwischen der allgemeinen Verbandswelt und der Projektwelt
mit dem Fokus Flucht und Rassismuskritik gab, gibt es
mittlerweile immer gréBere Uberlappungen und ein Zusam-
menwachsen. Durch verschiedene partizipative Ansatze sind
zahlreiche neue Ideen und Formate von und fiir Aktive mit
und auch ohne Fluchtgeschichte entstanden.

Die Evaluation der ersten Multi-Schulung Flucht 2016
machte unterschiedliche Stolperscheine und Ausschluss-
mechanismen sichtbar. Der Leitung gelang es z.B. oft nicht
fiir gerechte Sprache in der Gruppe zu sorgen. Stattdessen
reproduzierten schnelles Sprechen, Fachbegriffe und ver-
schachtelte Satze vor allem von weiBen Teilnehmenden
Rassismus, Klassismus und Sexismus in der Gruppe. Die
Verantwortung fiir erfolgreiche Partizipation wurde denen
zugeschoben, die von Rassismus oder Klassismus betroffen
sind: ,lhr kénnt um Pausen bitten!”, ,Bitte stoppt uns
jederzeit!”, ,lhr kdnnt einfach fragen, dann libersetzen wir.”
Ab dem zweiten Jahr wurde konsequent daran gearbeitet,
einen wirklichen ,Safe Space” (z.B. www.noahsow.de/blog/
tipp-fuer-workshops/) zu ermdglichen. Mittlerweile werden

BUNDjugend-Veranstaltungen mit Worten an Deutsch-Erst-
sprechende begonnen: Sprecht langsam, benutzt einfache
Worte, wir unterbrechen euch sonst und bitten euch zu
vereinfachen. Das ,Language”-Handzeichen (mit rechtem
Daumen und Zeigefinger ein L bilden) wurde eingefiihrt,
um Wortbeitrage in leichter Sprache zu wiederholen oder in
eine andere Sprache zu iibersetzen. Vor einzelnen Modulen
wurden Vokabellisten, Materialien und Filme auf verschie-
denen Sprachen recherchiert oder teilweise tibersetzt. Inter-
aktive Methoden ermdglichen Raum fiir eigene Beispiele und
verschiedene Wissensformen. Allgemein wurden Konzepte
entschleunigt, um mehr Raum fiir Austausch, (Gebets-)
Pausen, Ubersetzung und andere (besondere) Bediirfnisse
zu lassen. Seit 2016 sind die Veranstaltungen alkoholfreie
Raume. Seit 2018 gehort eine Pronomenabfrage zu jeder
Kennenlernrunde (auch in Veranstaltungen auBerhalb des
Projektes). Ferner achtet die BUNDjugend darauf Ramadan,
Eid ul-Adha, Nouruz und den Sabbat in der Veranstaltungs-
planung zu beriicksichtigen.

Wahrend bei der ersten Schulung noch Unterkiinfte mit
Gruppenschlafrdumen gebucht wurden, gibt es mittlerweile
nur noch Unterkiinfte mit 2- bis 3-Personenzimmern und
sogar Einzelzimmern. Fiir Menschen nach Flucht sind Grup-
penschlafraume aus vielerlei Belastungsgriinden keine gute
Wahl. Bei der ersten Schulung 2016 wurde noch Wert darauf
gelegt, dass gemeinsam in Teams fiir die Gruppe gekocht



wird, was erfolgreich die Selbstorganisation, Selbstwirk-
samkeit und die Gemeinschaftsbildung starkte. In den Jahren
danach wurden erganzend dazu Unterkiinfte mit hochwer-
tiger Vollverpflegung gewahlt, um gerade fiir Menschen in
prekaren Lebenslagen Pause von reproduktiver Arbeit zu
ermoglichen.

Ein sicherer Raum fiir alle Teilnehmenden kann nur von
einem reflektierten, diskriminierungssensiblen und vor allem
diversen Leitungsteam mit einer einfiihlsamen, ermdogli-
chenden und wertschatzenden Haltung geschaffen werden.

Wahrend es 2016 vor allem darum ging, Angebote zur Ein-
bindung und Teilhabe gefliichteter Menschen zu schaffen
(Fokussierung im AuBen), drangte sich mit der Zeit immer
deutlicher der Bedarf an Selbstreflexion auf. Es wurde klar,
dass es nicht ausreichte gefliichtete Menschen zur BUND-
jugend einzuladen, von Willkommenskultur zu sprechen
und es dabei zu belassen. Durch das Erkennen der eigenen
Ausschlussmechanismen und blinder Flecken wurde die
Notwendigkeit sich als Verband zu verdndern immer deut-
licher. So entstand 2019 die AG Verbandsentwicklung und
2020 die AG Diskriminierungssensible BUNDjugend NRW,
welche die eigenen Strukturen reflektieren, Bewusstsein
fordern und Strategien entwickeln. Daraus hervorgegangen
ist z.B. dass seit 2020, bei selber Eignung Personen, die

von Diskriminierungen betroffen sind, bei Neueinstellungen
bevorzugt werden. Eine Antirassismusklausel (www.antiras-
simusklausel.de) in Honorarvertragen soll Rassismus weiter
abbauen. Intensivere Kooperationen mit migrantischen Selb-
storganisationen (bisher z.B. mit Women in Exile, SOFRA, JoG)
werden weiter angestrebt, um auch als Organisation Wege
des Powersharing zu gehen.

Angesichts der prekaren Lebensbedingungen vieler
gefliichteter Menschen, die sich z.B. in einem unsicheren
Aufenthaltsstatus, alltaglich erlebtem Rassismus, biogra-
fiebedingten Belastungen und weiteren gesellschaftlichen
Einschrankungen zeigen, bediirfen Hauptamtliche neben der
rassismuskritischen Haltung und Selbstreflexion einer hohen
Empathiefahigkeit sowie Zeit zur personlichen Betreuung,
um Aktive in ihren individuellen Lebenssituationen zu
unterstiitzen. Haufig entsteht erst so die Moglichkeit sich
Uberhaupt engagieren und partizipieren zu konnen. Klar
ist auch, dass Bi_POC-Aktive von Bi_POC-Hauptamtlichen
in ihrem Empowerment begleitet werden sollen (was bis
dahin durch externe Referent*innen geschah). Seit 2020
leitet Fariha Ngochi mit einem hoheren Stundenumfang als
Felix Popescu das Projekt, der in 2021 durch noch eine neue
Bi_POC-Mitarbeiter*in weitestgehend ersetzt werden soll.
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Fiir die BUNDjugend ist eine aktuelle Kernfrage, wie Partizi-
pation trotz geringer Kapazitaten und Ressourcen von mar-
ginalisierten Aktiven ermoglicht werden kann. Erste Ansatze
finden sich in der Idee eines ausgleichendem Aktivismus,
der beispielsweise so aussieht, dass privilegierte Aktive mehr
organisatorische und reproduktive Arbeit (Kinderbetreuung,
Kochen, ...) libernehmen. Ferner versucht die BUNDjugend
auf inklusiven und nachhaltigen Aktivismus im Sinne von
Selbstfiirsorge statt auf Leistungsorientierung und Druck
zu setzen: Jeder* bringt sich ein, wie es fiir sie*ihn passt,
und das ist gut so. Da viele gefliichtete Aktive auch in
finanzieller Sicht prekar leben und sich oftmals gezwungen
sehen zugunsten von Lohnarbeit und gegen Engagement
zu entscheiden, werden zunehmend Aufwandsentschadi-
gungen in Projektantragen eingeplant, um das Engagement
zu erleichtern. Das gleiche Ziel wird dadurch verfolgt, dass
seit 2016 allen gefliichteten Aktiven eine freie Teilnahme an
Veranstaltungen ermdglicht wird und Fahrtkosten erstattet
werden. Kinderbetreuung erméglicht Partizipation vor allem
(aber nicht nur) von Frauen (nach Flucht) und wird mittler-
weile vermehrt bei Veranstaltungsanmeldungen abgefragt.

Voraussetzung fiir den Transformationsprozess war die rassis-
muskritische Sensibilisierung und das Anerkennen der eigenen
Rassismen in Folge bestandiger Selbstreflexion. Dass die
BUNDjugend sich durch ein offenes und dynamisches Team,
Vorstand und Mitglieder kennzeichnet, welche den Verband
als lernende Organisation verstehen und auf individueller und
organisatorischer Ebene Lust hatten sich weiterzuentwickeln,
war hilfreich. Raume fiir diese Sensibilisierungsarbeit bietet
eine regelmaBige Superversion fiir das Hauptamt seit 2018
und eine extern begleitete Organisationsentwicklung fiir
Hauptamt, Vorstand und Ehrenamt seit 2019.

Auch wenn Organisationsentwicklung im Allgemeinen und
die Empowerment-Arbeit im Speziellen zusatzliche Zeit und
Ressourcen bendtigen, tragt der Prozess zu einer hohen
Zufriedenheit im Verband bei. Vielfaltigere Aktive, Per-
spektiven und Schwerpunkte bereichern und starken den
Verband. Beispielsweise haben fiinf Menschen mit Fluchter-
fahrung seitdem im Vorstand der BUNDjugend NRW gewirkt;
einer von ihnen ist mittlerweile im Bundesvorstand. Zudem
ist es fiir viele Beteiligte erfiillend daran zu arbeiten, gesell-
schaftliche Ungleichheiten auszugleichen und sich personlich
weiterzuentwickeln. Das ist verbindend, sinnstiftend und
macht schlichtweg Freude!

|



Die SJD - Die Falken

Unsere Zeltlager/Organisation und Struktur
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Fiir das Sommerzeltlager 2012 hat ein kleines Team unserer
Helfer*innen mit zwei wissenschaftlichen Mitarbeitern ein
neues Demokratie-Modell nach Janusz Korczak entwickelt.
Das ganze Projekt wurde wissenschaftlich begleitet, doku-
mentiert und ausgewertet. Das Team der Helfer*innen war
auch wahrend des Zeltlagers fiir das Demokratie-Modell vor
Ort zustandig.

Alle anderen Helfer*innen wurden in den Vorbereitungen mit
dem Demokratie-Modell vertraut gemacht. Denn nur, wenn
alle Helfer*innen gedanklich dabei sind, kann es gelebt und
erfolgreich durchgefiihrt werden. Dafiir wurde besonders viel
Zeit investiert.

Das Demokratie-Modell besteht aus mehreren Bau-
steinen im Zeltlager. Das POZ (Plenums-Organisationszelt)
war feste Anlaufstelle fiir alle Teilnehmer*innen und
Helfer*innen zu bestimmten Offnungszeiten. Dort konnten
die Teilnehmer*innen und Helfer*innen Unterstiitzung fiir
Antrage bekommen, Antrdge abgeben oder sich beraten
lassen und austauschen. Es gab vier Arten von Antragen: Lob,
Antrage fiir das Zeltlager, Beschwerde und die Mdglichkeit
der Selbstanzeige. Antrage fir das Zeltlager konnten z.B. das
Programm, das Essen oder zeitliche Ablaufe betreffen. Eine
Beschwerde konnte an jede Person im Zeltlager gerichtet
werden und die Selbstanzeige an das eigene Verhalten
gerichtet sein. Die Antrage durften der Verfassung des Zelt-
lagers nicht widersprechen.

Die Verfassung:

Artikel 1 Die Wirde des Menschen ist unantastbar.

Artikel 2 Es gelten sowohl das deutsche Gesetz als
auch das Osterreichische. Sollten diese voneinander
abweichen, gilt jeweils das strengere.

Artikel 3 Im Zeltlager leben wir nach den Grundsétzen
der Sozialistischen Jugend Deutschlands - Die Falken.

Artikel 4 Alle Bewohner*innen sind gleichberechtigt
und es gibt ein Beschwerdeverfahren, in dem ein Plenum
iber Beschwerden entscheidet.

Artikel 5 Alle Entscheidungen, die das Zeltlager und
seine Bewohner*innen betreffen, werden mdglichst
basisdemokratisch entschieden.

Artikel 6 Es gibt einen organisatorischen Rahmen, der
nicht verandert werden kann. Dies sind Ort und Dauer
des Zeltlagers sowie die Summe des Geldes, die fiir das
Zeltlager zur Verfiigung steht.

Artikel 7 Die Artikel 1 bis 7 sind nicht veranderbar.
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Artikel 8 Das Plenum entscheidet nach folgenden 9
Paragrafen:

Im Plenum wurden die Antrage verhandelt. Ein Plenum gab es
in jedem Dorf sowie alle 3 Tage ein Gesamtplenum mit dem
gesamten Lager. Die Plena waren freiwillig. In den Plena wurde
ein Komitee aus drei Teilnehmer*innen gebildet, um Lob,
Beschwerde und Selbstanzeige zu verhandeln. Die Antrage fiir
das Zeltlager wurden abgestimmt. Alle Teilnehmer*innen und
Helfer*innen durften zu jeder Art von Antrag Wortbeitrage
abgeben. Der/die begleitende Helfer*in moderierte die Dis-
kussion. Das Komitee wurde von eine*r*m der Demokratie-
Helfer*innen beraten, begleitet und unterstiitzt. Das Komitee
konnte nach folgenden Paragrafen entscheiden:

§1 Das Komitee betrachtet den Fall als geklart.

§2 Das Komitee stellt fest, dass keine Schuld besteht.
Die Beschwerde beruht auf einem Missverstandnis. Die
betreffende Person wird freigesprochen

§3 Das Komitee stellt fest, dass absichtlich eine falsche
Beschwerde eingereicht wurde. Die beschuldigte Person
wird freigesprochen und die Person, die sich beschwert
hat, wird aufgefordert sich fiir die Falschaussage zu
entschuldigen.

§4 Das Komitee stellt fest, dass die beschuldigte Person
nicht absichtlich falsch gehandelt hat. Sie wird aufge-
fordert sich zu entschuldigen und in Zukunft besser auf
ihr Verhalten zu achten.

§5 Das Komitee stellt fest, dass die beschuldigte Person
einen Fehler begangen hat. lhr wird verziehen, wenn sie
sich dafiir entschuldigt.

§6 Das Komitee stellt fest, dass die beschuldigte Person
falsch gehandelt hat. lhr wird verziehen, wenn sie sich
dafiir entschuldigt und es wieder gut macht.

§7 Das Komitee stellt fest, dass die beschuldigte Person
schlecht gehandelt hat. Ihr wird verziehen, wenn sie
sich 6ffentlich entschuldigt und es 6ffentlich wieder gut
macht. (Verdffentlichung Zeitung)

§8 Das Komitee stellt fest, dass die beschuldigte Person
absichtlich sehr schlecht gehandelt hat und das Komitee
kann dieses Verhalten nicht verzeihen.

§9 Das Komitee stellt fest, dass der Fall so schwer-
wiegend ist, dass er erneut von dem Helfer*innen-Team
behandelt werden soll.

Ziel war es, das Machtverhaltnis zwischen Teilnehmer*innen
und Helfer*innen aufzubrechen. Durch die Selbstanzeigen
konnten alle auch ihr eigenes Verhalten infrage stellen. Alle

beteiligten Personen hatten das gleiche Stimmrecht, egal ob
Kind oder Erwachsene*r. So war es eine groBe Herausforderung
fur die Helfer*innen, wenn Kinder sich iiber ihre*n Helfer*in
beschwerten oder den ganzen Tagesablauf neu beschlossen.
Alle Belange der Kinder sollten ernst genommen werden. Die
Helfer*innen bekamen ein padagogisches Tagebuch. Dort
sollten Notizen, Anmerkungen, Beobachtungen oder Situa-
tionen aus dem padagogischen Alltag festgehalten werden.
Einige dieser Eintrage wurden in den Helfer*innen-Runden
im Dorf besprochen, ausgetauscht und reflektiert.

Auswertung Modell 1

Es gab in der Auswertung viele positive und negative Aspekte.
Zu den positiven zahlte, dass jedes Kind gehort, in seinen
Belangen ernst genommen wurde und jede Meinung zahlte.
Eine wichtige Entwicklung wurde auch in der Selbstbe-
fahigung zur Klarung von Konflikten gesehen. Im Laufe des
Zeltlagers haben die Teilnehmer*innen vermehrt Konflikte
selbst beraten und geklart ohne die Hilfe einer*s Helfer*s*in
zu bendtigen. Die festen Helfer*innen bildeten eine gute
Verstarkung im padagogischen Alltag, um das Demokratie-
Modell erlebbar zu machen. In einigen Runden wurde Lob
verteilt und hat sich so eine wertschdtzende Kultur entwi-
ckelt. Durch die padagogischen Tageblicher, die Reflexions-
runden und Antrage der Teilnehmer*innen haben sich die
Helfer*innen viel intensiver mit ihrem padagogischen Alltag
und Verhalten auseinandergesetzt.

Zu den negativen Aspekten gehorten die langen und zeit-
intensiven Plansitzungen. Dies fiihrt im Laufe des Lagers zu
einer abnehmenden Beteiligung. Unter den Antrdagen kam es
gerade bei den jiingeren Kindern zu sehr vielen Beschwerden,
so arteten einige Plenain ,Meckerrunden” aus. Die Wege vom
Antrag bis zur Verhandlung/Beschlussfassung/Umsetzung
waren sehr lang. Einige Konflikte/Antrage hatten sich bis
dahin schon geklart oder erledigt. Fiir einige Kinder war
das Modell zu kompliziert und unverstandlich, daher wurde
doch nicht jedes Kind gehort. Gerade bei den Helfer*innen
gab es einige, denen es schwer fiel die getroffenen Entschei-
dungen/die Beschwerden iiber das Verhalten zu akzeptieren.
In einigen Plena entschieden die Helfer*innen die Diskussion
durch massive Wortbeitrage fiir ihre eigenen Interessen.
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Auswertung Modell 2

. Bring verlnderung! Nane:

m Deln Wunsch:
KO i, wia dor i ke i

F RF 5) kKiche Aalle Helfer

was? (eltts wur tin Winseh!)

warn? wit lange?
WEr?

Erduchst ou dafir Hilf 7 von wen? wien hast du sehon gefragt?

Kostet g5 celd? Ja, wieel? (XTI
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